
��������������� ������������������ 
 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͕ 
 
EŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĞƐƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͘ 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ďƵůůĞƟŶ�
ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ�
ĠƚƵĚĞƐ͘ 

EŽƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠĮ� ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘� 

�ĞƩĞ� ĠǀŽůƵƟŽŶ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ� Ğƚ� ũĞ�
ǀŽƵƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ă� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ůŽƌƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ǀŽƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ŽƵ�
ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘� 

EŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ĞƐƉƌŝƚ�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƋƵĞů�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠůƵƐ͘ 

E͛ĂĐĐĞƉƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝƐŵĞ�Ğƚ�ƐŽǇŽŶƐ�
ĂŵďŝƟĞƵǆ�ƉŽƵƌ�KŶĂŶƐ͘ 

�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕ 
 

>Ğ�DĂŝƌĞ͕� 
�ůĂƵĚĞ�,ƵĞďĞƌ 

6SRUW¶LWXGH�2QDQV 
 

�ĞƉƵŝƐ � ŶŽƚƌĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� �'͕� ŶŽƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ� ͗� ĂũŽƵƚ�
ĚĞ� ůĂ� ŵĂƌĐŚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ͗� sdd͕� ƐŽƌƟĞ�
ƌĂƋƵĞƩĞƐ͕� ƐĞůĨ� ĚĠĨĞŶƐĞ͘͘͘� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ă� ƚŽƵƐ͕� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
ŽƵ�ŶŽŶ͘  

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ůĞƐ�ƌġŶĞƐ�ĚƵ�ǀŝĚĞ-ŵĂŝƐŽŶƐ�
ĂŶŶƵĞů�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĐĞƚ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘�DĞƌĐŝ�ă�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�sŝůůĂƵŵĠ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�
ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂŶŶƵĞů͘ 

�Ŷ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ͕ ƉƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�͊ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�^ƉŽƌƚ͛ŝƚƵĚĞ�KŶĂŶƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗ Ϭϲ�ϳϯ�ϲϰ�ϳϬ�ϮϬ Dƌ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�>�ZKz�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕ ŽƵ ƉĂƌ�ŵĂŝů�

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 
WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�ϭϭ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ 
�ůĞĐƟŽŶƐ�ƐĠŶĂƚŽƌŝĂůĞƐ х��ŐŶğƐ�WĞůůĞƟĞƌ͕��ƵƌĠůŝĞŶ��ŝŶĞƚ�Ğƚ�'ŝůůĞƐ�WĞůĂǇ�
ƐŽŶƚ�ĠůƵƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƐĠŶĂƚŽƌŝĂůĞƐ�;ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞͿ͘ 
WĞƟƚ�ŵĂƌĐŚĠ х�ƵŶ�ĐąďůĞ�ĚĞ�ϲϬ�ŵğƚƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽīƌĞƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŝŶƐƚĂůůĠƐ͘ 
�ŵƉůŽŝƐ�Ě͛ĠƚĠ х�ĚĞƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚƵ�ϮϬ�ũƵŝůůĞƚ�
ĂƵ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
�ƵĚŝƚƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�х�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƵīĞƌŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘ 

�Ŷ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ϮWϮss�ĚƵ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� 

WƌŽďůğŵĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 

>ĞƐ�ĮƐƐƵƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĐƵŝƐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�
ă� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĂŐŐƌĂǀĞƌ͘� hŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ� ĞƐƚ� ǀĞŶƵĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ĐĞ�
ƉƌŽďůğŵĞ� Ğƚ� ĂŶĂůǇƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĮƐƐƵƌĞƐ͘� 

/ů� Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ�
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͘� �ĞƩĞ� ŵġŵĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƌĠŐůĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� Ě͛ġƚƌĞ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�
ĐŽƸƚĞƵǆ͘� EŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ĚĞǀŽŝƌ� ďŝĞŶ�
ĠƚƵĚŝĞƌ� ĐĞ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĐĂƌ͕� Ɛ͛ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ƌĠƐŽůƵ͕�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� 

   �����ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

sĞƌŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ 

>Ğ�ϮϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ϴϬϬ�ŬŐ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƵĞŝůůŝƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĞƌŐĞƌ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĞƐƐĠĞƐ�ũĞƵĚŝ�Ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϵ�Ś�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ŽƵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ 
�Ğ�ũƵƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐĞƌĂ�ǀĞŶĚƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�Ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�
ǀĞŶĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŐĠůĂƟŽŶ͘ 
EŽƵǀĞĂƵ�ďƵƌĞĂƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗�'ĠƌĂƌĚ�WĞƌŶŽƚ͕�ǀŝĐĞ-
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗�:ĞĂŶ�DŝĐŚĞů�WĂŝƚƌĞ͕�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ ͗��ŐŶğƐ�sŝƩŽƚ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ ͗�
�ůĂƵĚĞ��ŝůůŽƚ͘ 
ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ă�>ĂƵƌĞŶĐĞ�
ZŽƵŝůůĞƌ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͘ 

/ůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠƐ 
D͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�dĂŝůůĞĨĞƌ�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ϲϯ�ĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ůĞ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ă�dƌĠǀĞŶĂŶƐ͘�dŽƵƚĞƐ�
ŶŽƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ǀŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

hŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�DŵĞ�>ƵĐŝĞŶŶĞ�'ŽĚĂƌĚ�
ĚĠĐĠĚĠĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂŽƸƚ͘��ůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ă�KŶĂŶƐ�ĚĞ�
ϭϵϱϱ�ă�ϭϵϴϱ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐĞ�
ƐŽƵǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƚƌŝĐĞ͘� 

�īŽƵĂŐĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ϰϮ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϱ� ŽĐƚŽďƌĞ� ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�
ŽƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďŽŝƐ��ůĂƵĚĞ�
�/>>Kd͕��ƵƌĠůŝĞŶ��/E�d͕�:ĞĂŶ�WŝĞƌƌĞ�'/Ks�E/E/͕�'ŝůůĞƐ�
W�>�z͘ 

�ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƚƐ 
�� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϮϬϮϭ͕� ƵŶĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŚĂƚƐ� ǀĂ� ġƚƌĞ� ůĂŶĐĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǀŝĂ� ƵŶ�
ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĞŶĚŝŐƵĞƌ� ůĂ� ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂƚƐ�
ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƵƌ� ŶŽŵďƌĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĠĞů�ƉƌŽďůğŵĞ͘�>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
ŝŶĐůƵƚ� ƵŶ� ƚĞƐƚ� &/s�ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ� ůĂŝƐƐĞƌ� ĚĞ�
ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƚƐ͘�>Ğ�
ĐŽƸƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĚƵŝƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

EŽƐ�ĂŵŝƐ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ 

EŽƐ� ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƐĞ� ƉůĂŝŐŶĞŶƚ� ƚƌğƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ƐŽŶŽƌĞƐ͘�DĞƌĐŝ� ĚŽŶĐ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ�
ĂďŽŝĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƉĠƟƟĨƐ�ĚŝƵƌŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽĐƚƵƌŶĞƐ͘ 

�ƉƉĞů�ĂƵǆ�ďŽŶŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ 
EŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŽŶƐ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ů͛ĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ�Ğƚ�
ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ�ĠůĞǀĠ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ� ƚĞŵƉƐ�ƐŽŶƚ�
ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ;ĂƵǆ�
ŚŽƌĂŝƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ŽƵ� ƉĂƌ� ŵĂŝů� ͗�
ŵĂŝƌŝĞϬϯϱϬΛŽƌĂŶŐĞ͘ĨƌͿ͘ 

�ƉƉĞů�ă�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ 
>Ğ�ĐŚĂůĞƚ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ǀĂŶĚĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚƵ�
ϭϴ�ĂƵ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ŽŶ�ŶŽƵƐ�ƐŝŐŶĂůĞ�ƵŶ�
ĐĂŵďƌŝŽůĂŐĞ�ă�'ĞŶĞǇ�͗�ƐŽǇĞǌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�
ĐĂŵďƌŝŽůĞƵƌƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ͘ 



�ğƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚΖŽĐƚŽďƌĞ͕�
ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�

ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�

ŽŶĂŶƐ͘Ĩƌ 

� ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�Ğƚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�
Ğƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 

,ĞƵƌĞƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ 
>Ğ�ƉĞƟƚ�WŝĞƌƌŝĐŬ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ůĞ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�'ƵŝůůĂƵŵĞ�>ĞƌŽǇ�Ğƚ�
:ŽŚĂŶŝĞ�'ƵŝůĚŽůŝŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŚĞƐŶĂŝĞƐ 
>ŝŶĂ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĂŐƌĂŶĚŝƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�DŝĐŬĂģů�'ƌƵǆ�Ğƚ�
ĚĞ�:ƵƐƟŶĞ�WŽƌĐĞůůŝ�ůĞ�ϭϯ�Ăǀƌŝů͘��ǀĞĐ�ůĞƵƌ�ϭĞƌ�ĞŶĨĂŶƚ͕�/ůƐ�
ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƌƵĞ��ĂƐƐĞ͘ 
�ĚĂŵ�ĞƐƚ�ŶĠ�ůĞ�ϭϮ�ŵĂŝ͘�^ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕��Ǉƌŝů��ƵŶĂŶĚ�Ğƚ�
ĚĞ�^ĂĮĂ��ĐŚĂƋ��ƐŽŶƚ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŚĞŶĞǀŝğƌĞƐ͘ 
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƉĞƟƚ� DĂŢůǇĂ� ŶĠĞ� ůĞ� ϭĞƌ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ǀĞŶƵĞ� ĂŐƌĂŶĚŝƌ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ĚĞ�
�ƌĂŶĚŽŶ�,ĞƌďĞƚ�Ğƚ�WĂƐĐĂůĞ�dĞƌƌŝĞƌ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ϭϬϯ�ƌƵĞ�
ĚƵ�ǀĞƌŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ͘ 

>͛�ƚĞůŝĞƌ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ě͛KŶĂŶƐ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƚĞůŝĞƌ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ�Ě͛KE�E^�ĞƐƚ�ďĂƐĠĞ�
ƐƵƌ� ƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ů͛ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ� ĞŶ� ĠǀŝƚĂŶƚ� ĚĞ� ũĞƚĞƌ� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĚƵ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĂƵ� ŵŽŝŶĚƌĞ� ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� �ůůĞ�
ƐĞƌĂ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĚğƐ� ĐĞƚ� ĂƵƚŽŵŶĞ� Ğƚ� ĞƐƉğƌĞ�
ǀŽŝƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͘� 

hŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�
ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉĂƌƟĞ�ďĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�͘��� 

sĞŶŝƌ�ă�ĐĞƚ��ƚĞůŝĞƌ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ġƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚ� ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞƌ� ĚĞƐ� ƉĂŶŶĞƐ� ŽƵ� ůĞƐ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘� 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 

WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�ϵ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ—�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ�͗�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�'ŝŽǀĂŶŝŶŝ͕��ůĂƵĚĞ��ŝůůŽƚ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ąƟŵĞŶƚ�х�>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
hŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ ͗�ĐƌĠĞƌ�ϰ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ĚĠƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂƵ�ƐŽƵƐ-ƐŽů�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƵ�
ĐŚĂƵīĞƌŝĞ͕�ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂǀĞĐ��ůŽŐĞŵĞŶƚ͙͘ 
^ĠĐƵƌŝƚĠ�sŽŝƌŝĞ�х�>Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĚĂŶƐ�KŶĂŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠƉƌŽƵǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Ğƚ�
ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠĞƐ͘ 
KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�ĂƵ�ǀŽůĂŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�
;WĂŶŶĞĂƵǆ�ͨ ĐĠĚĞǌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ ͩ�ŶŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ͕�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͙Ϳ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ůĂ�^d��ĚĞ�DŽŶƚďĠůŝĂƌĚ�;ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͿ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͘ 
�ĞƐ�ƚƌĂĕĂŐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
��ŶŽƚĞƌ�͗�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛KŶĂŶƐ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ă�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ͘ 

�īŽƵĂŐĞ�х�Wƌŝǆ�ĚƵ�ƐƚğƌĞ�ƉŽƵƌ��ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ ͗��ϳ͕ϱϬ�Φ��ǀŽƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�;�ƌƟĐůĞ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽͿ͘ 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�х��ĂďŝŶĞƚ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ ͗�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ďĂŝů�ƌĞŵŝƐ͘�hŶ�ĚĞǀŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂŝŶ-ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�
ĐĂƌ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�;ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠͿ͘�hŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ��ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
х�Ϯ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƌƚĂďůĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ǀŝĚĠŽƉƌŽũĞĐƚĞƵƌ�;^ŽĚĞůŽƌ ͗�ϭϲϰϬ�ĞƵƌŽƐ�Ğƚ�&^/��Ϯϯϯϳ�
ĞƵƌŽƐͿ ͗��ĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�^ŽĚĞůŽƌ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 
х�^Ƶƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�KE�E^͘&Z�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ɛ͛ĂďŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ͘ 

������������������ �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ��ąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
�ƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ� ƌĞůŝĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ͘� �͛ĞƐƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐŚŽƐĞ�ĨĂŝƚĞ͘ 
'ƌąĐĞ� ă� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ͕� ĂƵǆ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ� Ğƚ� ĂƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ŵŝƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕� ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ƉƵ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĨƌĂŝƐ͘ 
EŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƋƵĞ� ůĞ�
ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 

:ŽďƐ�Ě͛ĠƚĠ 
'ƌąĐĞ� ă� ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ� ĚƵƌĂŶƚ�
ϭϱ� ũŽƵƌƐ� ĚĞ� ZŽĚƌŝŐƵĞ�
Z�s�Zd�� Ğƚ� �ƌƚŚƵƌ�
'K��Z�͕� KE�E^� ƌĞƉƌĞŶĚ�
ĚĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĐĂůǀĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ĐƌĂǇŽŶƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ůĞ�
ŶĞƩŽǇĂŐĞ� ĚĞƐ� ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ� ƌĞǀĞƌƐ� Ě͛ĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ�
ĚĞƐ� �ŚĞƐŶĂŝĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƌĂƉƉĞůƐ 
х� /ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ǀĞŝůůĞ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞ�
ƐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀĠƌŝĮĞƌ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƌďƌĞƐ͕� ĂƌďƵƐƚĞƐ͙� ŶĞ� ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 
х� EŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ďƌƸůĂŐĞ� ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

>Ă� ƐŽĐŝĠƚĠ� sĂƵŐŝĞƌ� ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ� ă� KŶĂŶƐ� ƉŽƵƌ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ϯ� ƚĂŵƉŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ;ĞĂƵǆ�
ƵƐĠĞƐͿ ͗�ƌƵĞ�ĚƵ��ŝĞĨ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�dŝůůĞƵů�Ğƚ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĂŶŽŶƐ͘ 
hŶĞ� ďĂůĂǇĞƵƐĞ� ĞƐƚ� ƉĂƐƐĠĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�
ŐƌĂǀŝůůŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĂůůĂŶƚ�
ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ͘ 
�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ǀŽŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĮŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ƉĂƌ� ůĂ�
^dW/� ƉŽƵƌ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĠƚĂƚ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ă� ůĂ�
ƐƚĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĞƐ�ĂīĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ͘�>ĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƐŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟĞ͘ 
�ƩĞŶƟŽŶ� ƌĂƉƉĞů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ͗� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŽŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƌĞĨŽƵůĞŵĞŶƚ͕� ŝů� ŶĞ�
ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ǀŽƐ�ůŝŶŐĞƩĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƚŽŝůĞƩĞƐ͘��ĞƵǆ-Đŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽƵĐŚŽŶƐ�Ğƚ�ů͛ƵƐƵƌĞ�
ƉƌĠŵĂƚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĂŐĞ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� 

>Ğ�ƉĞƟƚ�ŵĂƌĐŚĠ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŵĂƌĐŚĠ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ƐŽŝƌƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĨƌŽŵĂŐĞƌ͕�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƵƌ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ-ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ͘�hŶĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�Ě͛KŶĂŶƐ�
ǀĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ũŽůŝƐ�ďŝũŽƵǆ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�
ĂƌƟƐĂŶĂůĞŵĞŶƚ͘��ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ƐŽŝƌƐ�Ě͛ĠƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ě͛ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�
ƉƌĠƉĂƌĠ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�;ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐͿ͘ 

5HPLVH�HQ�pWDW�GH�OD�FO{WXUH� 
GX�SXLWV�GH�)RUH\ 

/H���� MXLOOHW���������PHPEUHV�GH� OD�FRPPLVVLRQ�GHV�ERLV�
VH� VRQW� UHQGXV�GDQV� OD�SDUFHOOH����GH� OD� IRUrW� FRPPXQDOH�
G¶2QDQV� SRXU� YpULILHU� O¶pWDW� GH� OD� SURWHFWLRQ� GX� SXLWV� GH�
)RUH\� 

6XLWH�DX�FRQVWDW�GH�PDQTXH�GH�SURWHFWLRQ�GH�FH�SXLW�IDLVDQW�
FUDLQGUH�GHV�FKXWHV�GH�SURPHQHXUV�RX�G¶DQLPDX[�� LOV�VRQW�
LQWHUYHQXV�SRXU� VpFXULVHU� OH� VLWH �� OH�JULOODJH�D� pWp�GpJDJp�
GH� OD� YpJpWDWLRQ� HW� UHPLV� HQ� SODFH�� 'HX[� SRWHDX[�
VXSSOpPHQWDLUHV�RQW�pWp�DMRXWpV�� 

'pVRUPDLV� LO� IHUD� O¶REMHW� G¶XQH� YLVLWH� SpULRGLTXH� WUDFpH�
GDQV�OHV�GRFXPHQWV�GH�OD�PDLULH� 

&H�SXLWV�IDLW�O¶REMHW�GHSXLV������G¶XQ�DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GH�
SURWHFWLRQ� GHV� FKLURSWqUHV�� 6RQ� DFFqV� HVW� OLPLWp� DX[�
DUFKpRORJXHV�HW�DX[�QDWXUDOLVWHV�PXQLV�G¶XQH�DXWRULVDWLRQ� 

5HWURXYH]� WRXWH� O¶KLVWRLUH� GH� FH� SXLW� VXU� RQDQV�IU�QRWUH�
YLOODJH�KLVWRLUH�GX�YLOODJH�PLQHV�HW�FDUULqUHV 


